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F:§ Procedimento Concursal = Cargo de direcéio intermédia de 3.2 grau
I_ A ME G O Chefe de Unidade - Unidade de Recursos Humanos
MUNICEC

Atan.21

Em vinte e cinco dois de novembro de dois mil e vinte e quatro, reuniu o juri do procedimento
concursal para o provimento do cargo de diregdo intermédia de3.2 grau — chefe de unidade -
para a Unidade de Recursos Humanos do Municipio da Lamego, constituido por: Presidente:
Manuel Campos Marques, Chefe da Divisdo de Obras Municipais da Cidmara Municipal de
Lamego; Vogais Efetivos: Luisa Maria de Sousa Teixeira Ramos, Chefe da Divis§o Administrativa
e Financeira da Camara Municipal de Tarouca e Blandina Almeida Estevdo Meneses, Chefe da
Divisdo Administrativa e Financeira da Cdmara Municipal de Castro Daire.

Esta reunido teve por objetivo proceder 3 definicdo dos critérios a aplicar nos métodos de
selecdo Avaliacdo Curricular e Entrevista Piblica.

Primeiro — O perfil deverd descrever o conteido da fungfo assim como os
requisitos/competéncias que o/a candidato/a deve possuir.

Nestes termos, o perfil pretendido € o seguinte:
» Contelido Funclonal — O previsto no artigo 15.2 da Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto,
conjugado com as constantes dos artigos 9.2 e 24.2 do Regulamento Interno da
Organizagdo dos Servicos Municipals do Municipio da Lamego.

¢ Formaglio Académica — Licenciatura adequada as atribuicBes e competéncias da
Unidade de Recursos Humanos.

o Experiéncla Profissional — Adequada & misséo do servigco e ao conteddo funcional do
cargo de direcdio a prover.

e Competéncias — As previstas nos artigos 15.2 e 16.2 da Lei n.2 49/2012, de 29 de
agosto, na sua redacdio atual, e materializadas nas seguintes competéncias
comportamentais: Planeamento e Organlzacdo, Otimizacdo de Recursos, Lideranga e
Gestfio de Pessoas, Decisdo.

*» Requisitos de Admissdio — De acordo com o artigo 4.2 do Regulamento dos Cargos de
Direcdo Intermédia de 3.2 Grau do Municlpio de Lamego, “Os titulares dos cargos de
dire¢do intermédia de 3.2 grau sdo recrutados, por procedimento concursal nos termos
legais aplicéveis, de entre trabalhadores com rela¢do juridica de emprego publico por
tempo indeterminado, dotados de competéncia técnica e aptiddo para o exercicio de
funcBes de direcdo, coordenagido e controle, que reinam cumulativamente:

a) Habilitagdes académicas ao nivel da licenciatura, ou superior;

b) Experiéncia profissional em fungBes, cargos, carreiras ou categorias para cujo
exercicio ou provimento seja exigivel a habilitagdo referida na alinea anterior;

c) Experiéncia profissional na drea de atuag8o do cargo a prover;

d} Formagdo adequada ao exercicio de fungbes no cargo a prover”.
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O requisito de admissdo ¢ aferido por declaracdo atualizada do servico em que o candidato se
encontra a exercer funges publicas, com indicagdo da modalidade da relagfo juridica de
emprego piblico, por tempo indeterminado, (regime de nomeagdo ou de contrato), da
categoria/carreira e do tempo de servico na Administragéo Publica.

Segundo — A Avaliagdo Curricular (AC) visa avaliar a adequacdo das competéncias expressas
pelo/a candidato/a, no curriculum vitae, relativamente as exigéncias do cargo,
designadamente a habilitagdc académica, experiéncia profissional e valorizagdo curricular.
Acresce que todos estes parametros de avaliagiio s6 podem ser considerados, se devidamente
comprovados, através de documento oficial das respetivas entidades, dentro do prazo de
candidatura, por forma a contribuir em sede de mérito profissicnal, sendo a sua auséncia um
6nus para o/a candidato/a. Serd expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valorac#o até as
centésimas e resultard da média aritmética ponderada das classificagbes obtidas na avaliagio
dos seguintes pardmetros:

a) HabilitacSes literdrias - HA;
b) Experiéncia profissional — EP:
i. Experiéncia em fungBes/cargo/carreiras para as quais seja exigivel a posse de
licenciatura — EFCC;
il. Experléncia em cargos dirigentes — ECD;
¢) Formacéo Profissional — FP;
d) Avaliacdo de Desempenho AD.

De acordo com a seguinte férmula:

AC = (HA*30%) + [(EFCC*60% + ECD*40%)*35%)] + (FP*25%) + (AD*10%)
| J
) T
EP
Em que:

a) Habllitacbes Académicas (HA) em que se ponderard o nivel habilitacional ou a sua
equiparacdo legalmente reconhecida e o facto de a Licenciatura corresponder ou néo
ao perfll exigido, bem como a posse de outra habilitagdo académica superior com
relevancia para o desempenho do cargo a concurso, com a segulnte valoragiio:

Os valores ndo sdo cumulativos, pelo gue no caso de presenca de mais de 1 item, atribuir-se-4
o valor correspondente ao item mals elevado.

b) Experiéncia Profisslonal (EP) — seré realizada de acordo com dols subparimetros:
i.  Experiéncia em fun¢Bes/cargo/carreiras para as quals seja exigivel a posse de
licenciatura (EFCC); e
ii. Experiéncia em cargos dirigentes (ECD).
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Habilitagdes Académicas Valoracio
Habilitagdo académica exigida para o cargo a prover (licenciatura) 16 valores
Mestrado em érea relevante paraafungio ) 18 valores
Doutoramento em drea relevante para a funcéo 20 valores




Valoragdo
} 10 valores
[ 11 valores
i

12 valores

13 valores

14 valores

15 valores

16 valores
17 valores

18 valores

19 valores

20 valores

i)

funcGes/cargo/carreiras (EFCC) para as quais seja exigivel a posse de licenciatura, serd

Para o cdlculo da experiéncia profissional/anos de  servicos em

cansiderado o seguinte:

Anos de servigos em fungbes/cargo/carreiras (EFCC)

Com comprovada experiéncla profissional entre 4 e 6 anos em funcbes/cargos/carreiras/
para as quais seja exigivel a posse de licenciatura.

Com comprovada experiéncia profissional superior a 6 e até 8 anos em

ifungdes/cargos/carreiras/ para as quais seja exigivel a posse de licenciatura.

Com comprovada experiéncia profissional entre 8 e até 10 anos em
fungbes/cargos/carreiras/ para as quais seja exigivel a posse de licenciatura.

Com comprovada experiéncia profissional superior a 10 e até 12 anos em
fungBes/cargos/carreiras/ para as quais seja exigivel a posse de licenciatura.

Com comprovada experiéncia profissional superior a 12 anos em fun¢8es/cargos/carreiras/
para as quals seja exiglvel a posse de licenclatura.

Com comprovada experiéncia profissional entre 4 e 6 anos em fungBes/cargos/carreiras/
para as quais seja exigfvel a posse de licenciatura, na drea do cargo a prover.

Com comprovada experiéncla profissional superior a 6 e até 8 anos em
fungdes/cargos/carreiras/ para as quais seja exigivel a posse de licenciatura, na drea do

cargo a prover.

Com comprovada experiéncia profissional superior a 8 e até 10 anos em
fungBes/cargos/carreiras/ para as quais seja exigivel a posse de licenclatura, na drea do

cargo a prover.

Com comprovada experiéncla profissional superior a 10 e até 12 anos em
fungbes/cargos/carreiras/ para as quais seja exigivel a posse de licenciatura, na drea do

Cargo a prover.

Com comprovada experiéncia profissional superior a 12 e até 14 anos em
fungBes/cargos/carreiras/ para as quais seja exigivel a posse de licenclatura, na 4rea do
cargo a prover.

Com comprovada experiéncla profissional superior a 14 anos em fung¢Bes/cargos/carreiras/
para as quais seja exigivel a posse de licenciatura, na drea do cargo a prover.

Os valores ndo sdo cumulativos, pelo que no caso de presenga de dois ou mais itens, atribuir-
se-d o valor correspondente ao item mals elevado.

ii) Para

dlculo da experiénci fissional/anos de servicos em cargos Dirigentes

{ECD), serd considerado o seguinte:

Valoragéo Anos de servicos em cargos dirigentes (ECD)

0 valores Sem experiéncla profissional em cargos de dire¢éio ou coordenag8o formalizada. '
Comprovada experiéncia profissional até 3 anos em cargo Dirigente da Administragio

10 valores ,
Puablica.

11 valores Comprovada experiéncia profissional superior a 3 anos e até 6 anos em cargo Dirigente da
Administracdo Publica.
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Comprovada experiéncia profissional superior a 6 anos e até 9 anos em cargo Dirigente da|

ALl Administragdo Pablica.
Comprovada experiéncia profissional superior a 9 anos e até 12 anos em cargo Dirigente da
13 valores p—
Administracdo Pablica.
Comprovada experiéncia profissional superior a 12 anos em cargo Dirigente da
14 valores . R,
Administracdo Ptblica.
Comprovada experiéncia profissional até 3 anos em cargo Dirigente da Administragiio
16 valores i
Publica, na drea do cargo a prover.
' Comprovada experiéncia profissional superior a 3 anos e até 6 anos em cargo Dirigente da
|17 valores . e
. Administra¢do Pablica, na drea do cargo a prover.
Comprovada experiéncla profissional superior a 6 anos e até 9 anos em cargo Dirigente da
18 valores A
Adminlistracdo Piblica, na drea do cargo a prover.
Comprovada experiéncia profissional superior a 9 anos e até 12 anos em cargo Dirigente da
19 valores . -
Administragédo Publica, na drea do cargo a prover.
|Comprovada experiéncia profissional superlor a 12 anos em cargo Dirigente da
20 valores . . e
.Admlmstragﬁo Publica, na drea do cargo a prover.

Os valores ndo séo cumulativos, pelo que no caso de presenca de dois ou mals itens, atribuir-
se-d o valor correspondente ao item mais elevado.

A nota final do pardmetro Experiéncia Profissional serd calculada de acordo com a seguinte
férmula: EP = {(EFCC x 0,6) + (ECD x 0,4); Em que: EP = Classificacio na Experiéncia Profissional,
EFCC = Classificagdo no subpardmetro na Experiéncla Profissional em fungBes/cargo/carreiras
para as quais seja exigivel a posse de licenclatura, ECD = Classificagio no subparimetro na
Experiéncia Profissional em cargos Dirigentes.

c) Formaglio Profissional (FP) — Serdo ponderadas as acBes de formagdo e de
aperfeicoamento profissional relacionadas com as dreas funcionais do cargo a prover,
bem como as que se encontrem relacionadas com as fungdes de diregio.

Na avaliaclio do parémetro Formac3o Profissional (FP), o jari considerard todas as acSes de
formagdo, frequentadas nos Ultimos 10 anos, relacionadas com a 4rea funcional do cargo a
prover, relacionadas com fungdes de dire¢do, nomeadamente as previstas na Portaria n.2
146/2011, de 7 de abril, e na Lei n.2 49/2012, de 29 de agostc, bem como as relacionadas com
a drea de gestdo/lideranca.

Serdo consideradas todas as formagdes profissionais, designadamente, cursos, semindrios,
encontros, Jornadas, simpdsios, coléquios ou outras da mesma natureza, desde que
comprovadas por documento adequado.

Os critérios a relevar na avaliacio deste pardmetro serdo:
¥ Volume de formagdo profissional;

v Ambito da formagfio (drea funcional do cargo ou relacionada com funcdes de
direcdo).
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Valoracgio Formagdo nas dreas técnicas e/ou relacionada com fun¢Bes de Direglio e |

Gestdo/Lideranca
0 Semformagde
10 Até 50 horas de formagdo
12 Até 100 horas de formagdo
i1 Até 150 horas de formag8o
1_6 Até 200 horas de formacéo
18 Mais de 200 horas de formagéo

20 FORGEP / CAGEP / PROGAL / CADAP / GEPAL / CEFADAL, ou outro equivalente

As aclies de formagdo que ndo especifiquem o nimero de horas serdo pontuadas do seguinte
modo:

# A um més correspondem 120 horas

« A uma semana correspondem 30 horas

® A um dia correspondem 6 horas

@ As acbes que ndo refiram duracgio serdo pontuadas com 0 valores.

d) Avaliagio do Desempenho {AD) — Neste parimetro o jirl considerard§ a média
aritmética das avaliagbes do desempenho homologadas, no dmbito do siadap 3,
relativas aos trés ultimos ciclos avaliativos blenals e serd avaliado de acordo com os
seguintes critérios:

'Valoragdo iAvaIiagEo do Desempenho (AD)

0 valores <2

10 valores | 22e<25
-12 valores_ | 225e<3
14 valores | 23e<35

. :I._G valores -2 35e<4
18 valores 24e<45
20 valores 24,5e<5

A Avaliagdo Curricular dos candidatos serd expressa de O a 20 valores, obtida através da
aplicacdo da seguinte férmula:

AC = (HA x 30%) + (EP x 35%) + (FP x 25%) + (AD x 10%);

Em que: AC = Avaliagdo Curricular, HA = HabilitagBes Académicas, EP = Experiéncia Profissional,
FP = Formagdo Profissional e AD = Avalia¢do do Desempenho.

Consideram-se ndo aprovados os candidatos que obtenham classificacgio na Avaliaco
Curricular inferior a 9,50 valores, ndo sendo, por essa razdo, convocados ao método seguinte.

Mais deliberou que os resultados de todas as férmulas a aplicar serfio expressos até as
centésimas e que no resultado da aplicacdio das férmulas da Avaliagdo Curricular e da
Entrevista Publica, caso se verifiquem valores decimais, o arredondamento serd feito até as
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centésimas, para a unidade inferior ou superior, consoante o ultime nimero decimal apurado
seja inferior, igual ou superior a cinco, respetivamente.

Terceiro — A Entrevista Puablica (EP) visa avaliar, de forma objetiva e sistemadtica, a experiéncia
profissional e aspetos comportamentais evidenciados durante a interagdo estabelecida entre o
Jari e o entrevistado, observando as exigéncias e responsabilidades do cargo a prover, bem
como as suas atribui¢des, competéncias e perfil pretendido, de acordo com a seguinte
férmula:

EP={A+6B+6C+D+E1+E2+E3+E4) / 18

Cada pardmetre de avaliagdo (A, B, C, D, E) serd avaliado até ao mdximo de 20 valores, de

acordo com o seguinte:

A - Interesse e motivagdo profissional;

B - Perfil para o cargo;

C - Conhecimento na drea;

D - Sentido critico;

E - Competéncias:
E1 - Planeamento e organizagdo;
E2 — Otimizagdo de recursos;
E3 - Lideranca e gestdo de pessoas;
E4 - Decisdo.

A - Interesse e motivaclio profissional: Neste item procurar-se-80 avaliar os interesses e
motivagBes profissionais do/a candidato/a inerentes ao cargo a desempenhar.

e Demonstrou possuir uma elevada motivagdo e interesse profissional — 20 valores;
Demonstrou possuir muita motivacéio e Interesse profissional — 16 valores;
Demonstrou possuir satisfatéria motivagéio e interesse profissional - 12 valores;
Demonstrou possuir insuficiente motivacdo e interesse profissional — 8 valores;

N3o demonstrou motivacdo e interesse profissional —4 valores.

B — Perfil para o cargo: Neste item procurar-se-d avaliar a adequacdo do/a candidato/a ao
perfil pretendido.
e Demonstrou possuir elevado perfil para o cargo — 20 valores;
Demonstrou possuir muito bom perfil para o cargo - 16 valores;
Demonstrou possuir satisfatério perfil para o cargo — 12 valores;
Demonstrou possulr insuficiente perfil para o cargo — 8 valores;
N&o demonstrou perfil para o cargo — 4 valores.

C — Conhecimentos na drea: Neste item procurar-se-do avaliar os conhecimentos que o/a
candidato/a possui na &rea do cargo a prover.
e Demonstrou possuir elevado conhecimento das atividades e problemas inerentes as
fun¢Bes a exercer — 20 valores;
e Demonstrou possuir muitos bons conhecimentos das atividades e problemas inerentes
as fungBes a exercer — 16 valores;
e Demonstrou possuir satisfatério conhecimento das atividades e problemas inerentes
as fungBes a exercer — 12 valores;
e Demonstrou possuir insuficiente conhecimento das atividades e problemas inerentes
as fungbes a exercer — 8 valores;
e Nio demonstrou conhecimento das atividades e problemas inerentes as funcBes a
exercer = 4 valores.
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D - Sentldo Critico: Neste item procurar-se-do avaliar as opgles tomadas e respetiva o
fundamentagdo e capacidade de argumentacgdo perante situagfes hipotéticas ou reais, bem
como o equacionar de factos de nivel profissional ou geral:
e Demonstrou possuir elevado sentido critico - 20 valores;
Demanstrou possuir muito bom sentido critico — 16 valores;
Demonstrou possuir satisfatério sentido critico — 12 valores;
Demonstrou possuir insuficiente sentido critico — 8 valores;
N&o demonstrou sentido critico — 4 valores.

E - Competéncias: Neste item, procurar-se-a avaliar a presenca das seguintes competéncias:
El. Planeamento e organizagfio - Visa avaliar a capacidade para programar, organizar e
controlar a atividade da sua unidade orgdnica e dos elementos gue a integram, definindo
objetivos, estabelecendo prazos e determinando prioridades.

e Demonstrou possuir elevada capacidade de planeamento e organizagioc — 20 valores;

e Demonstrou possuir muito boa capacidade de planeamento e organizaglio — 16

valores;

o Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de planeamento e organizacio — 12
valores;

* Demonstrou possuir insuficiente capacidade de planeamento e organizacio — 8
valores;

¢ N3o demonstrou capacidade de planeamento e organizacdo — 4 valores.

E2. Otimizaclio de recursos - Visa avaliar a capacidade para gerir os recursos disponivels,
otimizando os, através da melhoria e racionaliza¢do dos processos e redugdo de custos.
Demonstrou possuir elevada capacidade de otimizagdo de recursos — 20 valores;
Demonstrou possulr muito boa capacidade de ctimizago de recursos — 16 valores;
Demonstrou possulr satisfatéria capacidade de otimizagéo de recursos — 12 valores;
Demonstrou possulr insuficlente capacidade de otimiza¢do de recursos — 8 valores;
Né@o demonstrou capacidade de otimizacdo de recursos — 4 valores.

E3. LUderanca e gestlio de pessoas - Visa avaliar a capacidade para dirigir e influenciar
positivamente os colaboradores, mobilizandeo-os para os objetivos do servigo e da organizacio
e estimular a Iniciativa e a responsabilizagdo.
» Demonstrou possuir elevada capacidade de lideranca e gestdo de pessoas - 20 valores;
e Demonstrou possuir muito boa capacidade de lideranca e gesto de pessoas — 16

valores;

» Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de lideranga e gest#io de pessoas — 12
valores;

e Demonstrou possuir insuficiente capacidade de lideranga e gestfio de pessoas — 8
valores;

e N3o demonstrou capacidade de lideranca e gestdo de pessoas — 4 valores.

E4. Decislio - Visa avallar a capacidade para equacionar solugdes, dar orientacBes e tomar
medidas, assumindo as responsabilidades decorrentes das mesmas.
o Demonstrou possuir elevada capacidade de decisdo — 20 valores;
Demonstrou possuir muito boa capacidade de deciséio — 16 valores;
Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de decisdo — 12 valores;
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de decisdo — 8 valores;
Ndo demonstrou possuir capacidade de decisdo — 4 valores.
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Quarto — Serdo excluldos os/as candidatos/as que ndo comparecerem & Entrevista Publica,
bem como os que obtenham uma valoragdo inferior a 9,5 valores num dos métodos de
sele¢do.

O procedimento concursal € urgente e de interesse publico, pelo que ndo havers lugar a
audiéncia de interessados.

Quinto - A ordenacdo final dos/as candidatos/as serd expressa na escala de 0 a 20 valores e
resulta da seguinte férmula:

CF = AC*40% + EP*60%
CF = Classificacéo final; AC = Avaliagdo Curricular; EP = Entrevista Publica.

Sexto — O jdri deliberou que as comunicacBes e notificagdes efetuadas aos candidatos sejam
realizadas pela Unidade de Recursos Humanos.

E nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunidio, de que se lavrou a presente
ata que, depols de lida e considerada conforme, vai ser assinada pelos elementos do jari.

O jlri:

Presidente do Jdri, %

Primeiro Vogal, ,Z-_-_";.__ OO — &&‘C&n—-
Y

e

A
Segundo Vogal, ___| Tp J',-_-_,-:' .
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