(e PROCEDIMENTO CONCURSAL — CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 4.2
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e CHEFE DE UNIDADE — UNIDADE DE DESPORTO E ASSOCIATIVISMO DA
L AMEGO DIVISAO DE JUVENTUDE, EDUCACAO E DESPORTO

MUNICIPIO
Atan.21

No dia dez do més de agosto do ano dois mil e vinte e seis, reuniu o juri do procedimento concursal
para o provimento do cargo de dire¢do intermédia de 4.2 grau — chefe de unidade - para a Unidade
de Desporto e Associativismo da Divisdo de Juventude, Educagdo e Desporto do Municipio da Lamego,
designado em conformidade com o artigo 13.2 da Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto, na sua redagdo
atual, que procedeu a adaptacdo a administragdo local do Estatuto do Pessoal Dirigente, aprovado
pela Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, versdo atualizada, na sequéncia das deliberagbes da Camara
Municipal, de 25.05.2026 e 08.06.2026 e da Assembleia Municipal, de 29.06.2026, bem como do
Despacho do Dr. Hugo Jodo Ribeiro Maravilha, Vereador do Urbanismo e Administragdo Geral, com
competéncias delegadas pelo Presidente da CAmara através do despacho n.2 70/2025 de 03/11/2025,
estando presentes os seguintes elementos: presidente: Tania Isabel da Cruz Pereira Jerénimo, Chefe
da Divisdo de Educacgdo, Juventude e Desporto; vogais efetivos: Monica Idalina Batista Saavedra
Cardoso Carreira, Chefe da Unidade de Recursos Humanos em substituicdo do vogal efetivo Manuel
Campos Marques, Chefe da Divisdo de Obras e Urbanismo e Paulo Sérgio Ferreira Fernandes, Chefe da
Divisdo de Finangas e Patriménio em substituicdo do vogal efetivo Hélder Jodo Pereira dos Santos,
Chefe da Divisdo de Sustentabilidade e Servigos Urbanos, todos do Municipio de Lamego.

Esta reunido teve por objetivo proceder a definigdo dos critérios a aplicar nos métodos de selegdo
Avaliagcao Curricular e Entrevista Publica.

Primeiro — O perfil deverd descrever o contetido da funcdo assim como os requisitos/competéncias
que o/a candidato/a deve possuir.

Nestes termos, o perfil pretendido é o seguinte:
o Ambito, fun¢des e enquadramento legal — O exercicio de fungdes tera lugar na Unidade de
Desporto e Associativismo da Divisao de Juventude, Educacdo e Desporto, sendo regido pelo
disposto no artigo 15.2 da Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto, em articulagdo com as normas dos
artigos 9.2 e 32.2 do Regulamento da Organizagdo dos Servigos Municipais do Municipio de
Lamego, adiante designado por ROSM.

¢ Formacdo académica — Licenciatura em Ciéncias do Desporto, Gestdo do Desporto, Educagdo
Fisica ou areas afins;

¢ Experiéncia profissional especifica — Um minimo de 2 anos de experiéncia profissional em
funcdes, cargos, carreiras para cujo, exercicio ou provimento seja, exigivel as habilitagbes
referidas no ponto anterior;

o Competéncias gerais — As previstas nos artigos 15.2 e 16.2 da Lei n.2 49/2012, de 29 de
agosto, na sua redagdo atual, e materializadas nas seguintes competéncias comportamentais:
orientagdo para resultados, tomada de decisdo, gestdo e dire¢do da organizacao e lideranca;

MUNICIPIO de LAMEGO
Av. Pe. Alfredo Pinto Teixeira 5100-150 Lamego | Telf. +35) 254 609 600 | geral@cm-lamego.pt | www.crn-lamego.pt /




e Competéncias especificas — Nos termos do n.2 1 do artigo 32.2 do ROSM: prosseguir e
operacionalizar as orienta¢des emanadas da Divisdo de Juventude, Educacdo e Desporto, bem
como gerir os processos de intervengdo no ambito da Juventude e do Desporto Municipal.

As restantes competéncias especificas da Unidade sdo as descritas nos n.* 2 e seguintes do
referido artigo 32.2 do ROSM.

® Requisitos de admissdo — De acordo com o artigo 8.2 do Regulamento dos Cargos de Diregio
Intermédia de 3.2 e 4.2 Grau do Municipio de Lamego.
O requisito de admissdo é aferido por declaracdo atualizada do servico em que o candidato se
encontra a exercer fungdes publicas, com indicagdo da modalidade da relacdo juridica de emprego
publico, por tempo indeterminado, (regime de nomeacdo ou de contrato), da categoria/carreira e do
tempo de servigo na Administragdo Publica.

Segundo — A Avaliagdo Curricular (AC) visa avaliar as aptiddes profissionais dos/as candidatos/as para
0 exercicio e exigéncias do cargo, para o qual o procedimento foi aberto, com base na andlise do
respetivo curriculo e respetivos documentos comprovativos, designadamente a habilitacdo académica,
a experiéncia profissional e a valorizagdo curricular, sendo expressa numa escala de 0 a 20 valores,
com valoracdo até as centésimas, e calculada através da média aritmética ponderada das classifica¢tes
obtidas nesses parametros. Mais se esclarece que constitui dnus exclusivo dos/as candidatos/as a
prova documental dos factos alegados no seu curriculo, pelo que todos os parametros de avaliacdo s6
serdo considerados se devidamente comprovados mediante documento oficial e idéneo emitido pelas
respetivas entidades e apresentado dentro do prazo de candidatura; consequentemente, a falta de
juncdo de tais comprovativos, ou a omissdo de elementos indispensdveis a sua quantificagdo,
determinara a atribuicdo da valoracdo de O (zero) valores no critério ou subcritério afetado,
procedendo-se ao célculo da formula final com base nesta premissa, sendo ponderados os seguintes
fatores:

a) HabilitagOes literarias - HA;
b) Experiéncia profissional — EXP:
i. Experiéncia em fungbes/cargo/carreiras para as quais seja exigivel a posse de licenciatura
— EFCC;
ii. Experiéncia em cargos dirigentes — ECD;
¢} Formagdo Profissional — FP;
d) Avaliagdo de Desempenho AD.

De acordo com a seguinte formula:

AC = (HA*30%) + {(EFCC*60% + ECD*40%5*35%] + (FP*25%) + (AD*10%)
|

EXP

Em que:

a) Habilitagbes Académicas (HA) em que se ponderarda o nivel habilitacional ou a sua
equiparagao legalmente reconhecida e o facto de a Licenciatura corresponder ou néo ao perfil
exigido, bem como a posse de outra habilitagdo académica superior com relevancia para o
desempenho do cargo a concurso, com a seguinte valoragdo:
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Habilitagdes Académicas Valoragao
Habilitacdo académica exigida para o cargo a prover (licenciatura) 16 valores
Mestrado em area relevante para a fungao 18 valores
Doutoramento em drea relevante para a fungao 20 valores

Os valores nao sdao cumulativos, pelo que no caso de presenca de mais de 1 item, atribuir-se-a o valor
correspondente ao item mais elevado.

b) Experiéncia Profissional (EP) — sera realizada de acordo com dois subpardmetros:
e Experiéncia em fungBes/cargo/carreiras para as quais seja exigivel a posse de
licenciatura (EFCC); e
e Experiéncia em cargos dirigentes (ECD).

b.1) Para o célculo da experiéncia profissional/anos de servicos em funcdes/cargo/carreiras
(EFCC) para as quais seja exigivel a posse de licenciatura, sera considerado o seguinte:

Valoragdo Anos de servicos em fungGes/cargo/carreiras (EFCC)

10 valores Com comprovada experiéncia profissional entre 2 e 4 anos em fungdes/cargos/carreiras/
para as quais seja exigivel a posse de licenciatura.

e Com comprovada experiéncia profissional superior a 4 e até 6 anos em
fungGes/cargos/carreiras/ para as quais seja exigivel a posse de licenciatura.

D Com comprovada experiéncia profissional entre 6 e até 8 anos em
fungGes/cargos/carreiras/ para as quais seja exigivel a posse de licenciatura.

137 Ioras Com comprovada experiéncia profissional superior a 8 e até 10 anos em
fungbes/cargos/carreiras/ para as quais seja exigivel a posse de licenciatura.

14 valores Com comprovada experiéncia profissional superior a 10 anos em fung¢des/cargos/carreiras/
para as quais seja exigivel a posse de licenciatura.

15 valBFes Com comprovada experiéncia profissional entre 2 e 4 anos em fungdes/cargos/carreiras/

para as quais seja exigivel a posse de licenciatura, na area do cargo a prover.

Com comprovada experiéncia profissional superior a 4 e até 6 anos em
16 valores funcbes/cargos/carreiras/ para as quais seja exigivel a posse de licenciatura, na drea do
cargo a prover.

Com comprovada experiéncia profissional superior a 6 e até 8 anos em
17 valores fungdes/cargos/carreiras/ para as quais seja exigivel a posse de licenciatura, na drea do
cargo a prover.

Com comprovada experiéncia profissional superior a 8 e até 10 anos em
18 valores fungbes/cargos/carreiras/ para as quais seja exigivel a posse de licenciatura, na area do
cargo a prover.

Com comprovada experiéncia profissional superior a 10 e até 12 anos em
19 valores fungBes/cargos/carreiras/ para as quais seja exigivel a posse de licenciatura, na rea do
cargo a prover.

Com comprovada experiéncia profissional superior a 12 anos em fungdes/cargos/carreiras/

20 valores S . - .
para as quais seja exigivel a posse de licenciatura, na drea do cargo a prover.

Os valores nao sao cumulativos, pelo que no caso de presenga de dois ou mais itens, atribuir-se-a o
valor correspondente ao item mais elevado.
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b.2) Para o célculo da experiéncia profissional/anos de servicos em cargos Dirigentes (ECD),
serd considerado o seguinte:

Valoragdo Anos de servicos em cargos dirigentes (ECD)
0 valores Sem experiéncia profissional em cargos de dire¢do ou coordenacgéo formalizada.
Comprovada experiéncia profissional até 2 anos em cargo Dirigente da Administracdo
10 valores -
Pablica.
Comprovada experiéncia profissional superior a 2 anos e até 4 anos em cargo Dirigente da
11 valores . A
Administracao Publica.
Comprovada experiéncia profissional superior a 4 anos e até 6 anos em cargo Dirigente da
12 valores . R
Administra¢do Publica.
Comprovada experiéncia profissional superior a 6 anos e até 8 anos em cargo Dirigente da
13 valores - AT
Administracdo Publica.
Comprovada experiéncia profissional superior a 8 anos em cargo Dirigente da
14 valores - oty
Administracao Publica.
16 VA Comprovada experiéncia profissional até 2 anos em cargo Dirigente da Administracdo
Publica, na drea do cargo a prover.
17 valores Comprovada experiéncia profissional superior a 2 anos e até 4 anos em cargo Dirigente da
Administracdo Plblica, na drea do cargo a prover.
a e Comprovada experiéncia profissional superior a 4 anos e até 6 anos em cargo Dirigente da
Administra¢do Publica, na drea do cargo a prover.
0valores Comprovada experiéncia profissional superior a 6 anos e até 8 anos em cargo Dirigente da
Administracdo Publica, na area do cargo a prover.
20 valores Comprovada experiéncia profissional superior a 8 anos em cargo Dirigente da
Administragdo Publica, na drea do cargo a prover.

Os valores ndo sdo cumulativos, pelo que no caso de presenca de dois ou mais itens, atribuir-se-a o
valor correspondente ao item mais elevado.

A nota final do parametro Experiéncia Profissional serd calculada de acordo com a seguinte férmula:
EXP = (EFCC x 0,6) + (ECD x 0,4); Em que: EXP = Classificagdo na Experiéncia Profissional, EFCC =
Classificagao no subparametro na Experiéncia Profissional em fungdes/cargo/carreiras para as quais
seja exigivel a posse de licenciatura, ECD = Classificacdo no subpardmetro na Experiéncia Profissional
em cargos Dirigentes.

c) Formagdo Profissional (FP) — Serdo ponderadas as a¢bes de formacdo e de aperfeicoamento
profissional relacionadas com as areas funcionais do cargo a prover, bem como as que se
encontrem relacionadas com as fungdes de direcdo.

Na avaliagdo do parametro Formacdo Profissional (FP), o juri considerara todas as acBes de formagao,
frequentadas nos ultimos 10 anos, relacionadas com a drea funcional do cargo a prover, relacionadas
com fungdes de dire¢do, nomeadamente as previstas na Portaria n.2 103/2023, de 12 de abril, e na Lei
n.2 49/2012, de 29 de agosto, na sua atual redacdo, bem como as relacionadas com a drea de
gestdo/lideranga. Adicionalmente, serdo também valorizadas as a¢Bes de formaciio de carater geral,
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realizadas no mesmo periodo de 10 anos, que se enquadrem na area funcional do posto de trabalho
em apreco.

Serdo consideradas todas as formagdes profissionais, designadamente, cursos, semindrios, encontros,
jornadas, simpdsios, coléquios ou outras da mesma natureza, desde que comprovadas por documento
adequado.

Os critérios a relevar na avaliagdo deste parametro serdo:

v Volume de formagio profissional;
v" Ambito da formag&o (4rea funcional do cargo ou relacionada com fungdes de direg3o).

‘Formagéo nas &reas técnicas efou relacionada com fungBes de Direcdo e

\alokdege Gestdo/Lideranga
0 ISem formacdo .
10 -Até 50 horas de formacgao

3 —12 Até 100 horas de 'formagéo
14 | Até 150 horas de formacdo

=R 16 Até 200 horas de formacgdo

BT _18 | Mais de 200 horas de formacdo

26 1y FORGEP / CAGEP / PROGAL / CADAP / GEPAL / CEFADAL, ou outro equivalente

As acOes de formagdo que ndo especifiquem o nimero de horas serdo pontuadas do seguinte modo:
® A um més correspondem 120 horas
® A uma semana correspondem 30 horas
e A um dia correspondem 6 horas
® As acles que nao refiram duracdo serao pontuadas com O valores.

d) Avaliagdo do Desempenho (AD) — Neste parametro o juri considerard a média aritmética das
avaliacfes do desempenho homologadas, no ambito do SIADAP 3, relativas aos dois Gltimos
ciclos avaliativos e serd avaliado de acordo com os seguintes critérios:

Valoracao Avaliacdo do Desempenho (AD)

0 valores <2

| 10 valores 22e<2,5
! 12 valores 22,5e<3
‘ 14 valores 23e<35

' 16 valores >3,5e<4

' 18 valores 24e<4,5

20valores | 245e<5

Considera-se, para efeitos de calculo do parametro relativo a avaliagdo do desempenho, que o periodo
de referéncia integrara dolis ciclos avaliativos — relevando para o efeito os ciclos e ndo o nimero de

T

MUNICIPIO de LAMEGO
Av. Pe. Alfredo Pinte Teixeira 5100-150 . Lamego | Telf. «351 264 609 600 | geral@cm-lamego.pt | www.crn-lamego.pt




anos. Como tal, quer se trate de ciclos bienais ou anual, consideram-se como um Unico ciclo as
seguintes duas referéncias:
2023/2024 e 2025.

A Avaliagdo Curricular dos candidatos serd expressa de 0 a 20 valores, obtida através da aplica¢io da
seguinte formula:

AC = (HA x 30%) + (EXP x 35%) + (FP x 25%) + (AD x 10%);

Em que: AC = Avaliagcdo Curricular, HA = HabilitagGes Académicas, EXP = Experiéncia Profissional, FP =
Formagao Profissional e AD = Avaliagdo do Desempenho.

Consideram-se nado aprovados os candidatos que obtenham classificagdo na Avaliagdo Curricular
inferior a 9,50 valores, ndo sendo, por essa razao, convocados ao método seguinte.

Mais deliberou o jiri, que os resultados de todas as férmulas a aplicar serdo expressos até as
centésimas e que no resultado da aplicagdao das formulas da Avaliagdo Curricular e da Entrevista
Publica, caso se verifiqguem valores decimais, o arredondamento sera feito até as centésimas, para a
unidade inferior ou superior, consoante o ultimo ndmero decimal apurado seja inferior, igual ou
superior a cinco, respetivamente.

Terceiro — A Entrevista Publica (EP) visa avaliar, de forma objetiva e sistemdtica, a experiéncia
profissional e aspetos comportamentais evidenciados durante a interagio estabelecida entre o jurie o
entrevistado, observando as exigéncias e responsabilidades do cargo a prover, bem como as suas
atribuicbes, competéncias e perfil pretendido, de acordo com a seguinte férmula:

EP=(A+6B+6C+D+E1+E2+E3+E4) / 18

Cada parametro de avaliagdo (A, B, C, D, E) sera avaliado até ao maximo de 20 valores, de acordo com
0 seguinte:
A — Interesse e motivagdo profissional;
B ~ Perfil para o cargo;
C — Conhecimento na areg;
D - Sentido critico;
E — Competéncias:
E1 - Orientagao para resultados;
E2 — Tomada de decisdo;
E3 — Gestao e direcdo da organizagao;
E4 — Lideranga.

A — Interesse e motivacdo profissional: Neste item procurar-se-do avaliar os interesses e motivagGes
profissionais do/a candidato/a inerentes ao cargo a desempenhar.
¢ Demonstrou possuir uma elevada motivacao e interesse profissional — 20 valores;
Demonstrou possuir muita motivagao e interesse profissional — 16 valores;
Demonstrou possuir satisfatoria motivacao e interesse profissional — 12 valores;
Demonstrou possuir insuficiente motivagdo e interesse profissional — 8 valores;
Ndo demonstrou motivagdo e interesse profissional — 4 valores.

B — Perfil para o cargo: Neste item procurar-se-a avaliar a adequagdo do/a candidato/a ao perfil
pretendido. _
e Demonstrou possuir elevado perfil para o cargo — 20 valores; 2 /
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Demonstrou possuir muito bom perfil para o cargo — 16 valores;
Demonstrou possuir satisfatério perfil para o cargo — 12 valores;
Demonstrou possuir insuficiente perfil para o cargo — 8 valores;
Nao demonstrou perfil para o cargo — 4 valores.

C — Conhecimentos na drea: Neste item procurar-se-do avaliar os conhecimentos que o/a candidato/a
possui na area do cargo a prover.
e Demonstrou possuir elevado conhecimento das atividades e problemas inerentes as fungdes a
exercer — 20 valores;
e Demonstrou possuir muitos bons conhecimentos das atividades e problemas inerentes as
fungGes a exercer — 16 valores;
e Demonstrou possuir satisfatério conhecimento das atividades e problemas inerentes as
fungdes a exercer — 12 valores;
e Demonstrou possuir insuficiente conhecimento das atividades e problemas inerentes as
fungdes a exercer — 8 valores;
e N&o demonstrou conhecimento das atividades e problemas inerentes as fungbes a exercer — 4
valores.

D - Sentido Critico: Neste item procurar-se-do avaliar as opgSes tomadas e respetiva fundamentagéo e
capacidade de argumentagdo perante situagdes hipotéticas ou reais, bem como o equacionar de factos
de nivel profissional ou geral:
¢ Demonstrou possuir elevado sentido critico — 20 valores;
Demonstrou possuir muito bom sentido critico — 16 valores;
Demonstrou possuir satisfatdrio sentido critico — 12 valores;
Demonstrou possuir insuficiente sentido critico — 8 valores;
Nao demonstrou sentido critico — 4 valores.

E - Competéncias: Neste item, procurar-se-a avaliar a presenca das seguintes competéncias:

El. Orientacdo para resultados — Visa avaliar a capacidade para focar a agdo em objetivos que
acrescentam valor para a sociedade e para o cidaddo, otimizando a utilizagdo dos recursos, garantindo
elevados padrdes de qualidade e, no seu todo, a sustentabilidade da atividade da Administragdo
Publica.

e Demonstrou possuir elevada capacidade de orientacdo para resultados — 20 valores;
Demonstrou possuir muito boa capacidade de orientacdo para resultados — 16 valores;
Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de orientagédo para resultados — 12 valores;
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de orientagédo para resultados — 8 valores;

N&o demonstrou capacidade de orientacdo para resultados — 4 valores.

E2. Tomada de decisdo — Visa avaliar a capacidade para tomar decisdes com rapidez, mesmo quando
envolvem riscos, tomar decisbes dificeis, mesmo quando envolvem escolhas impopulares, tomar
decisbes ponderadas e bem fundamentadas, assumindo a responsabilidade pelos resultados.
e Demonstrou possuir elevada capacidade de tomada de decisdo — 20 valores;
Demonstrou possuir muito boa capacidade de tomada de decisdo — 16 valores;
Demonstrou possuir satisfatdria capacidade de tomada de decisio — 12 valores;
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de tomada de decisdo — 8 valores;
Nado demonstrou capacidade de tomada de decisdo — 4 valores.

E3. Gestdo e diregdo da organizacdo - Visa avaliar a capacidade para definir a estrutura da
organizag¢do, atender aos processos organizacionais, identificar oportunidades de melhoria, gerir os
recursos materiais de forma sustentada e os recursos humanos de forma equilibrada e favoravel 3
criagdo de um ambiente de trabalho positivo. = “~—
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Demonstrou possuir elevada capacidade de gestdo e dire¢do da organizagdo — 20 valores;
Demonstrou possuir muito boa capacidade de gestdo e diregdo da organizagio — 16 valores;
Demonstrou possuir satisfatéria capacidade de gestdo e dire¢do da organizagdo — 12 valores;
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de gestdo e diregdo da organizacio — 8 valores;
N&o demonstrou capacidade de gestdo e diregdo da organizacdo — 4 valores.

E4. Lideranga - Visa avaliar a capacidade para liderar grupos e distribuir o trabalho com base em
capacidades e potencial, dar responsabilidade aos outros e motiva-los para o desempenho elevado,
acompanhando os colaboradores para atingirem o seu maximo potencial, definir expectativas e
padrdes claros para o desempenho, estabelecer metas e prazos, disponibilizar a informacio e recursos
que assegurem a eficacia da equipa.

e Demonstrou possuir elevada capacidade de lideranca — 20 valores;
Demonstrou possuir muito boa capacidade de lideranca — 16 valores;
Demonstrou possuir satisfatdria capacidade de lideranga — 12 valores;
Demonstrou possuir insuficiente capacidade de lideranga — 8 valores;
Ndo demonstrou possuir capacidade de lideranca — 4 valores.

Quarto — Serdo excluidos os/as candidatos/as que ndo comparecerem a Entrevista Publica, bem como
os que obtenham uma valoragdo inferior a 9,5 valores num dos métodos de seleg3o.

0 procedimento concursal € urgente e de interesse publico, pelo que n3o havera lugar a audiéncia de
interessados.

Quinto — A ordenacdo final dos/as candidatos/as sera expressa na escala de 0 a 20 valores e resulta da
seguinte férmula:

CF = AC*40% + EP*60%
CF = Classificagdo final; AC = Avaliacdo Curricular; EP = Entrevista Pablica.

Sexto — O juri deliberou que as comunicagdes e notificagdes efetuadas aos candidatos sejam realizadas
pela Unidade de Recursos Humanos.

E nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido, de que se lavrou a presente ata que,
depois de lida e considerada conforme, vai ser assinada pelos elementos do juri.
O juri:

Presidente do juri,

Primeiro Vogal,

Segundo Vogal,
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